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Presentacion

La evaluacion del desempefio docente es uno de los desafios pendientes en los paises de
la regidon. En general los sistemas educativos carecen de procedimientos que permitan
identificar y reconocer a los docentes que mejor desempefian su labor profesional.
Asimismo, carecen de procedimientos adecuados para la evaluacion del desempefio
docente con caracter formativo, se decir, aquella cuyo propdsito es orientar a los
docentes para mejorar sus capacidades y su desempefio profesional. La mayor parte de
los esquemas de evaluacién docente vigentes en nuestros paises suelen tener un
caracter mas bien administrativo y un limitado instrumental conceptual y técnico.

El Diploma en Evaluacién del Desempefio Docente estad dirigido a profesionales de la
educaciéon que desarrollan tareas de supervision, orientacion y evaluacion de docentes en
instituciones educativas (directores de primaria y secundaria, profesores de didactica,
docentes adscriptores, inspectores, coordinadores de departamentos). Pretende dotarlos
de herramientas conceptuales y metodoldgicas para llevar delante de manera apropiada
procesos de evaluacién del desempefio docente, tanto con fines formativos como con
fines de acreditacion.

Periodo de Realizacion

Comienza en abril de 2011 y se extiende hasta diciembre de 2012.

Destinatarios

Profesionales de la Educacion con:
« Titulo Docente o Universitario;

« un minimo de 8 afios de experiencia en la docencia y/o funciones de orientacidn
educativa;

+ desempeno actual en funciones de evaluacién y/u orientacién de personal docente
en cualquier nivel educativo (Inspectores, orientadores pedagdgicos,
coordinadores de departamento, directores, etc.).

El cupo maximo de participantes para el Diploma sera de 25. El Diploma se abre con un
minimo de 15 participantes.

Periodo de cursos y carga horaria

El Diploma se realiza en modalidad semi-presencial, extendiéndose desde abril de 2011
hasta diciembre de 2012. La carga horaria total (presencial y no presencial) es de 180
horas distribuidas en 6 seminarios de 30 horas cada uno. Cada seminario tendra una
duracion de dos meses con cuatro encuentros presenciales quincenales de 2 horas y
media de duracién, y 20 horas de participacion a distancia, realizando actividades en
forma virtual a través de la plataforma web institucional “webasignatura”, que demanda
dedicacidén domiciliaria y disponibilidad de conexidna Internet.



Estructura curricular

El Diploma esta organizado en los siguientes seminarios:
1. Marcos conceptuales sobre Evaluacion, Ensefanza y Profesion Docente.

2. Politicas nacionales de evaluacion del desempeno docente en América Latina, con
énfasis en los casos de Chile y Cuba.

3. Finalidades y Referentes para la evaluacién del desemperio docente.

4, Taller I de Elaboracion de Instrumentos para la Evaluacion del Desempefio
Docente, con énfasis en la finalidad formativa.

5. 5- Taller II de Elaboracion de Instrumentos para la Evaluacion del Desempeno
Docente, con énfasis en la finalidad acreditativa de certificacion.

6. 6- Procedimientos, Estandares y Etica en la Evaluacién del Desempefio Docente.

Descripcion de los contenidos de cada seminario

El primer seminario estd dirigido a establecer un marco conceptual acerca de la
evaluacion educativa, la ensefianza y la profesion docente, que serviran como encuadre
para el posterior desarrollo de referentes, instrumentos y procedimientos de evaluacion
del desempeiio docente.

El segundo seminario esta dirigido a conocer y analizar en profundidad la experiencia de
los dos paises de América Latina que mas han avanzado en el desarrollo de una politica
de evaluacion docente en su sistema educativo: Chile y Cuba. Para ello se contara con
especialistas provenientes de dichos paises. Este primer curso tiene como objetivo
establecer un encuadre general sobre evaluacién docente partiendo de experiencias
concretas.

El tercer seminario tiene como propdsito profundizar en el analisis de diferentes
alternativas conceptuales para definir buen desempefio docente y orientar la mirada en
los procesos de evaluacion. Como resultado del curso cada participante debera elaborar
un referente para la evaluacion del desempefio docente que le servird de base para el
trabajo de elaboracion de instrumentos en los cursos siguientes.

El cuarto y quinto seminario estan dirigidos a la exploracion de alternativas en materia de
instrumentos para evaluar el desempefio docente con finalidades diferentes. Cada
participante deberd elaborar y probar en terreno al menos dos instrumentos. Se
trabajara con listas de observacion y descriptores para la valoracién del desempefio,
elaboracion de portafolios, encuestas de opinidn para aplicar a estudiantes, instrumentos
de autoevaluacion y reflexion estructurada sobre la practica de ensefianza.

El sexto seminario estad destinado a profundizar en los aspectos éticos de la evaluacion
(la importancia de establecer con claridad las consecuencias y uso de los resultados, la
transparencia en los procedimientos, la importancia de evitar el menoscabo de las
personas, la actitud de respeto y orientacidon hacia el crecimiento personal, la
confidencialidad de la informacién, la responsabilidad social del evaluador) asi como en la
evaluacion y la revision de los propios procesos de evaluacion
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Cronograma de actividades

Abril y mayo 2011

Seminario 1- Marcos conceptuales sobre Evaluacion, Ensefianza y Profesion
Docente.

Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30hs.

Son 10 horas presenciales, a las que se agregan 20 hs. de dedicacion virtual por
parte de los estudiantes. Incluye la realizacion trabajo final de acreditacion con
posibilidad de supervision.

En junio tendran tutoria virtual para elaborar y entregar en el periodo de julio su
Trabajo de Acreditacion del Seminario (TAS 1).

Julio y agosto 2011

Seminario 2- Politicas nacionales de evaluacién del desempefio docente en
América Latina, con énfasis en los casos de Chile y Cuba

Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30 hs.

En setiembre tendran tutoria virtual para elaborar y entregar su Trabajo de
Acreditacién del Seminario (TAS 2).

Octubre y noviembre 2011
Seminario 3- Finalidades y Referentes para la evaluacion del desempefio docente.

Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30 hs.

En diciembre tendran tutoria virtual para elaborar y entregar en ese periodo su
Trabajo de Acreditacion del Seminario (TAS 3).

Enero 2011
Receso.
Abril y mayo de 2012

Seminario 4- Taller de Elaboracion de Instrumentos para la Evaluacion del
Desempefio Docente (I).

Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30 hs.

En junio tendran tutoria virtual para elaborar y entregar en julio su Trabajo de
Acreditacién del Seminario (TAS 4).

Julio y agosto 2012

Seminario 5- Taller de Elaboracion de Instrumentos para la Evaluacion del
Desempefio Docente (II).
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Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30 hs.

En setiembre tendran tutoria virtual para elaborar y entregar su Trabajo de
Acreditacion del Seminario (TAS 5).

+ Octubre y noviembre 2012

Seminario 6- Procedimientos, Estdndares y Etica en la Evaluacién del Desempefio
Docente.

Cuatro sesiones presenciales de dos horas y media de duracion, una cada quince
dias, durante 8 semanas. Las sesiones se realizaran los dias martes de 18:00 a
20:30 hs.

En diciembre tendran tutoria virtual para elaborar y entregar en ese periodo de
diciembre su Trabajo de Acreditacion del Seminario (TAS 6).

Modalidad de trabajo

El Diploma estd pensado como un proceso de elaboracion personal de herramientas
conceptuales y metodoldgicas para el trabajo profesional de evaluacion, orientacion o
supervision de docentes que los participantes realizan habitualmente. Ello requerird de
los participantes destinar un tiempo importante a la lectura y elaboracidon de trabajos
domiciliarios.

De alli que se haya optado por distribuir las actividades del Diploma a lo largo de dos
afnos calendario. Esta opcidn tiene ademas como finalidad propiciar que los participantes
realicen el trabajo final de cada seminario antes de comenzar con el siguiente.

Para ello, todos los seminarios tendran una carga horaria total de 30 horas, de las cuales
10 tendran caracter presencial y 20 seran destinadas a actividades (foros, lecturas,
elaboracion de instrumentos, reflexiones personales y grupales) y a la elaboracion del
trabajo final de acreditacion de seminario. La tutoria se realizard por correo electrénico y
estara a cargo de los miembros del equipo docente del Diploma.

Es requisito reglamentario tener como minimo 70% de asistencia en cada curso.
Equipo Docente

Los docentes trabajaran de manera permanente como equipo, tanto en el diseno de los
cursos como en el dictado de clases y la tutoria de los estudiantes, se ha previsto que al
frente de cada curso haya dos profesores. Esto permitira realizar un trabajo de
acompafiamiento de los estudiantes y de preparacién conjunta de los temas de los
diferentes seminarios.

La Direccién Académica del Diploma esta a cargo del Mag. Pedro Ravela. El equipo
docente a cargo de los seminarios esta integrado por Beatriz Picaroni, Julia Leymonié,
Isabel Achard y Lidia Baracchini.

Costos y sistema de descuentos

El Diploma se abonard en 25 cuotas mensuales de $ 1.345 (valor vigente en

diciembre de 2010). El valor de la cuota se ajusta en los meses de abril y octube
de cada ano, junto con el resto de las cuotas de la Universidad.
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Se aplicara un descuento del 20% a participantes que sean docentes, directores o
supervisores del sector publico. Se aplicaran descuentos a los participantes de colegios
AUDEC que tienen convenios con la UCUDAL.

Proceso de inscripcion

1. Coordinar y realizar una entrevista de 30 minutos con Beatriz Picaroni o Isabel
Achard del Instituto de Evaluacién Educativa.

2. Se debe coordinar previamente la hora, enviando un correo electrénico a
evaluacion@ucu.edu.uy.

3. Habrda dos periodos de entrevistas de inscripcion: 7 al 21 de diciembre de 2010y 10
de febrero al 3 de marzo de 2011.

4. Luego de la entrevista se debe pasar por la Oficina de Registro Académico en la
sede central de la Universidad, con la documentacion requerida (Horario: 09:30 a
18:30).

5. El tramite de inscripcion concluye al pasar por Tesoreria para abonar la primera cuota
que opera como matricula y asegura el lugar en el Diploma.

Al momento de la inscripcion es necesario presentar:

a. una fotocopia del TITULO DOCENTE o UNIVERSITARIO;

b. una constancia de actuacion como docente y/o supervisor u orientador de personal
docente en cualquier nivel educativo (Inspectores, orientadores pedagdgicos,
coordinadores de departamento) en la actualidad, y constancia de tener al menos ocho

afios de experiencia o fotocopia de documento que acredite lo anterior;

c. si se beneficia con alguno de los descuentos, la documentacion probatoria del caso
para solicitarlo.
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