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Introduccion a la Gestion Ambiental
Formas de gestion ambiental
Concepto de Costos no-producto
Clases de salida no-producto
Determinacion de salidas no-producto
Costeo de no-producto.

Reportes de valuacion no- producto
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CUANDO Mi PAPI ZSTABA
CHIQUITO, CONOCID EL
AMBIENTE ENTERO © YA

ESTABA MEDIO?
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La globalizacion torna mas exigente la competitividad e incorpora
otras variables: calidad, gestion ambiental, sustentabilidad.

Estadistica a nivel de ejecutivos en Brasil periodico DCI (Diario del
Comercio y la Industria): Calidad 21,Z.% y Gestién 20,6 %

La busqueda de calidad precisa que s€a un proceso constante en
las empresas (mejora continua).

Mayor conciencia en la poblacion y los consumidores.

Mayor conocimiento por parte de los gobiernos y organismos
publicos de la necesidad de control del impacto medioambiental;

En particular, preocupacion a nivel del Contador Publico y
especialistas en costos.




Influencia del Wedio en las Empresas

RECURSOS ’

NATURALES EMPRESA

™ Adaptaci n rapida

™ AnaliZaimc/ '
espuctura.

g Porer en fjarchg
las g atelas (|
-nrr:!s, g

-
trolas:

7?* JCONTAMINACTON PRODUCTO

donde vive o se mueve\
una persona, animal o S

COSa.

Uidanieagiones en el Medio

También es:

™ Fuentes de recursos
naturales

™ Soporte de actividades.

™ Receptor de fluentes.
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- Mejorar el desempeno medioambiental
lleva consigo una G\VP LOXFly O GH @
XWIGDG de la empresa.

- Proyectos para mejorar el desempeno

medioambiental son P X\ FRWRVRV'y
complicados sin expectativa de un
reembolso econ "mico.

- No hay evidencia emp rica gque apoya eco-
eficiencia
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» Eco-Eficiencia significa que se puede
reducir costos medioambientales y
contaminacion simultaneamente.

» Sitiene validez, al mejorar el desempeno
medioambiental, el desempeno financiero
también se mejora.

* |[ncentivo para revelar los resultados:
acclonistas, acreedores, sociedad.
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. ) RWP DV GHJ HWY Q P HGLRDP ELHQWO
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1968 — Club de Roma

e 1972 — Suecia —— ConferenciaONU . sobre Medio Ambiente

12 dialogo entre paises ricos e pobres.sobre cuestiones Ambientales

- 1982 + Descubrimiento del agujero en la capa de Ozono sobre la Ant rtida

.+ 1987 £ Lanzamiento informe BRUNDTLAND (desarrollo sostenible)”




PROTOCOLO DE KYOTO 1997

PROYECTOS CREDITOS DE CARBONO

CERTIFICADOS DE EMISIONES REDUCIDAS (CERs)

4
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O MV —— Disminuir las emisiones en




3 RVIFly O GH ®&V GYHYRV SDIVHV HO
GHXB IRWRFR®& GH. \ RWR.

j Firmado y ratificado.

™ Firmado pero con ratificacion pendiente.
Firmado pero con ratificacion reChazada.

|

No posicionado.
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$&7,92 3$6,92

3 DVLYR DP ELHQWO
Calculado por equivalencia contable

$ FWYR DP ELHQWO

evaluado por el PBI ppp ajustado por o 34750212 (B8 2
consumo medio de energia por tonelada ’ ’ ’

de petroleo 3DWP RQR @TXLGR DP EIHQRO
en miles de Ton. Carbono expresado

| enU$S por el costo de captura de
carbono




6L$ | 3 3% 6XSHDYL 6L$ 3 3% ' HIFL
| | | |




%b/ $1&( 3$75,021,8/ $0%(17$/
& ROYHWly Q GHCB %, 333 HQ ( TXLYD®IQW GH ( QHUtD

3,%333 SHUFDSW HP RUWGHP GHFUHVFHQM

Germany Japan Russia World Brazil China India

<

Brazil Germany Russia
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GH @ & ROWELQCDG GH

* AW Q$ P ELHOWQD LEWR

6 H HQIRFD KDFLD ®RV-FRWRV LOMORV GH
@ HP SUHVD

3RQH pQIDVIVHVSHFIDOHQ &V FRWRV
IHDFLIRQDGRV FRQ HODP EIHOM HOYD®RU
GH @V SpLELGDV RWI LODGDV HQ LQVXP RV
GHVHEKDGRV ®/ FRWRV  GH
DGP LQMADFLy Q GH GHVHFKRY HW
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* MW Q$ P ELHQWO FRQW

Considera no soélo.~1a informacidon sobre
FRWRV, sino tambien informacidn sobre

FDOWGDG IOV \ GLVSRVIFLY Q GH P DWUD®BV
\ HOQHUW D

La Iinformacion que brinda es valorada por
diferentes tipos de actividades de
DGP IOWADFly Q LQIRWP DFly Q\ GHFIMy Q
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[ materiales y energia extraidos del medio ambiente

L Y

ccion de matergs uso del
: — Disposicion final
primas/ producto
del producto
proveedores
|

|
I
Y

WMateriales y energia remitidas al medio ambiente
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Desarrollo industrial sustentable
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Reducci
de origen

Asegurando
recursos
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El principal uso de la-informaci n provista
por la contabilidad de gesti n ambiental

es la DGP IOWWDFly Q lWMOD\ @ WP D
GH GFMROAV, pero se est
Incrementando “su uso en los IQRW KV
FROWE®GN GH XVR HWMOR \ HO @&V
LHSRUMV DP ELHOW®B DOXDBNV




continuaci n

- El énfasis de la contabilidad de gesti n
ambiental no est puesto tanto en
determinar la porci n del total de costos
ambientales, sino en enfocar el flujo

materiales para una evaluaci n total de
los costos de producci n.

Se trata de HYMRU@® J HOHDFLly O de
desperdicios y efluentes, optimizando el
USO de recursos, m S que de reprocesar
los mismos.
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6 DAGD QR SIRGXFWR 61 3

Concepto y clases.
Relevamiento y procesamiento datos SNP.
Determinacion de cantidad y costos.

Criterios de costeo para valuacion.

Reportes SNP y analisis del impacto medioambiental.

Proyectos o iniciativas econdmicamente sustentables.



& ROFHSVR GH OR SLRGXF\R - OR FDOGDG
613

La mayor parte de los recursos consumidos por una
organizaci n se transforman en productos acorde con los
niveles y exigencias de calidad previamente establecidas.

Otra parte, se transforma en UIHVIGXRV HQ SIRGXFRV OR
GVHDGERY HQ GHVHFKRVY WAGRV GHHRWMRVRV VDSV
GHVSHGEFIRY HW  HQ DI XDV WIHVIGXDBV \ R HQ HP IMIRQHV
DCDIWH Y asumen diferentes denominaciones:

3VDOGDV QR SLIRGXFWR 613
3 QRO SIRGXFWRXVEXW o 3 VDDV QR FDOGDG 61 &

3OR SIRGXFWR QR FDIGDG




COSTOS SALIDAS NO PRODUCTO:

$CP HORVHO  LOWEQFIDV GHOAR GH @ HP SUHVD VH J HOHUDQ
FRWRV SRUVDIGDV QR SIRGXFWR 61 3

1. 2. 3.
Compras Procesamiento Disposicién (Mercadeo)

(rendimiento)
n 10-30% del costo
total de produccion

Total costos

Costos NP <+ CostosNP <+ CostosNP =
de NP

Fuente:www.cpts.org




BALANCE DE
ENTRADA- SALIDA

Ingreso al proceso: Emisiones /// Emisiones al aire
Energia=— Ruido

AIre —p
el Producto

AQUA =
Material QuxiliQrm—g

Embalajg——p

L *ll !"‘l-t !
Fa ; . L
i b :‘l :.‘h'

Agua residual Desechos sdlidos Desechos peligrosos




desechos s lidos
aguas servidas
emisiones

productos defectuosos

desechos de embalaje o
envasados

materia prima fuera de uso
exceso de materias primas

desv 0 consumo materias
primas

devolucl n de clientes
faltante de stock
polvos

&OMVHV GH VDAIGD QR SIRGXFWR 613

goteras

fugas

derrames

drenajes

purgas

reprocesos
segunda calidad
productos vencidos
evaporaciones
tratamiento efluentes
residuos

etc.
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La base para mejorar el desempefno ambiental es registrar el flujo de
materiales en un DO VIV GH HOADGD VDAGED.

Se requiere de rutinas sistematicas (diarias-semanales- mensuales),
que posibiliten:
relevamiento
identificacion y origen
clasificacién e imputacion
codificacion y asignacion
cuantificacion
valoracion (costeo)
control
elaboracion de reportes en cantidad y valor
elaboracion de indicadores de operacion, de gestion y
de la condiciéon ambiental
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( TXISR GH WDEDWR 1OMGVFLISADUR: ingenieros, contadores,
tecnicos, analistas de costos, supervisores Yy operarios
especializados;

) DP LIDU] DUY/H con conceptos y procesos contables, de costos vy
de prevencion de residuos y emisiones;

Definir enfoque P FMRGR@ JLER y la relacion con los sistemas de
la empresa;

Confeccionar FURQRJ WP D GH DRF\WYLGDGHV;

Contar con los H®P HOMRV que respondan a la metodologia del
relevamiento a efectuar.
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- Crear una FXQXUWD GHCG QR SLRGXFWR’ y la “no calidad” para lo cual
se requiere:

- FDSDFMIFLy Q \ HOAHODmMIento del personal en pol ticas de
calidad y no calidad.

- 3 ROAFD GH 3 FDACEDEG .

Un aspecto primordial tiene relaci n con el hecho de “no perseguir
0 castigar®.

Una vez valuado es fundamental tomar decisiones estratégicas
procurando estudiar alternativas acerca de su recuperaci n y/o
tratamiento, al tiempo que su investigan y analizan las causas
tendientes a evitar o atenuar su origen.




" HWMP LODFLY O GH FDOWGDGY FRWRV GH61 5

Determinar el P ROR GHOFRWR \ HO _.TXH UIHSUHVHOWQ, tanto los
costos medioambientales, como [a*SNP dentro de la estructura del

costo total de la organizaci n, constituye una valiosa e
Imprescindible informaci n.

Se recurre a la “HFXDFly Q EDVH GH @ FROWELDGDG GH FRWRV
SEDDQFHGHP DVDV' R3P DW] GHFRWRV DP ELHOQW®A®.
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( FXDFly Q %4 VIFD GH @ & ROWELDGDG GH & RWRYV R YdDMOFH
GH O DVDV

SQGEOGGHP HAGD NJ WP WKV XQ P NK

Materia Prima
Materiales
Mano de Obra
Electricidad
Agua
Combustibles
Mantenimiento

&2
&b/, $
352" 8&72

672 12

12

RECURSOS - INSUMOS

10,
&(1&%
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( FXDFly Q % VIFD GH @ & ROMZELDGDG GH & RWRYV R %dDMOQFH
GH O DVDV

8 QIGDG GH P HAIGD HQ

Materia Prima
Materiales
Mano de Obra
Electricidad
Agua
Combustibles
Mantenimiento

&2672 12
&$/ ,l $|
352" 8&72

RECURSOS - INSUMOS

12

A1()
& (1&%$




9 DXDFLY Q GH & RWRV 0 HERDP EIHOW®BN \ FRWRV GHOR
SURGXF\R.

La informaci n del costo de producto se debe DGHEXDUHO IXOFLy C
GHOXVR\ DS@FDFLy Qde la misma.

2 SHDWYD valuado a FRWR YDUDE®®
,QRW HP HERDP EIHQM valuado a FRWR VRO

Los gastos fijos son asignados nicamente a los productos finales
de calidad.

Los “costos medioambientales® se val an al costo completo o costo
por absorci n




S HSRUMV 613 \
$Q OV GHAP SDFVR P HARDP ELHOWO
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Cdédigo Descrip. PT -11PP +IFPP Prod.ProcCons.Rea/Desv o. Q% Desv o Valor Un. Costo $

1 Durazno 1.133 -903
3 Frutilla 1.063 -889

354 1.584 .660 76 4,8% 1,50 113
944 2.119 24510 131 6.,2% 5,00 657

1.
1.

Subtotal 2.196 -1.792 3.299 3.703 .910 207 5,6% 771
2.

46003 Az car 1.010 -5.254 12.467 8.223 .250 27 0,3% 7,00 188
46024 Bicarbonat 9 -17 23 15 15 (0] -0,1% 4,00 (0]
46025 Anhidrido s 13 -41 (5Y0) 22 23 1 4,4% 10,00 10
46028 Aspartame 16 -27 23 12 1 -91,8% 10,00 -113
46035 Colorante 3 -10 20 13 1 -92.,4% 15,00 -181
46038 Agua (0] (0] (0] (0) (0) 0,0% 10,00 (0)
46045 Rojo punz 3 ) 51 48 50 3.,4% 20,00 33
Subtotal 1.054 -5.354 .634 8.334 g 0,1% -63

42802 Caja cart t 155 (0) (0] 155 3,2% 25
43225 Sobretapa 3.000 ciele] 200 2.900 . 3,4% 30
43240 Sobretapa 3.200 ciele] 300 3.200 d 103,1%% 165
43322 Pote 500 g 3.232 -750 .500 3.982 . 0,5% 5
Subtotal 9.587 -1.350 .000 10.237 " 33,4°% 225

68% 7 O 35,0%
Mano de Obra PULPA

60001 MOD Carg 88 -88 17,5% 50,00
60002 MOD Inspe 25 -22 16,1°% 75,00

Subtotal 113 -110 0,34
Mano de Obra ELABORACION

60101 MOD Carg 5 -1 84,5% 60,00
60102 MOD Cocc 32 -3 -7,2% 100,00
Subtotal 37 -4 0,77

Mano de Obra ENVASADO S
60201 MOD Env. 31 o . 29,0% 60,00
Subtotal 31 (@) 0,29

68% 7 0O 296 $
Cargo Fabril VVariable
70003 Mantenimie o8 -73 0,6% 20,00
70005 Suministro 3.162 ciele] 2,6%
3.260 -373 3,1%
68%7 & ) $95H,/
Cargo Fabril Fijo
70101 CFF Sueld 5.797 -2.450 4. 0,1%
70102 CFF Amort 2.635 -2.150 S 0,2%
70104 CFF Amort  3.100 (0] 0,0%
11.532 -4.600 8. 0,2%

68%7 & ) $UH .,/
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Tip.cambio

TOTAL $

Desvio Produc. Diferencia Repro- Productos
Cto.Espec. Defectuos Rec.Lech. cesos Vencidos

)DARU  3WRGXAWR  2DQWGEDCG8Q ,P SRUM HQ
MP Leches en Polvo 1.140.876

Leches Ultras y Subp 800.925

Leches Ultras y Subp 31.744

Leches Ultras y Subp 58.413

Leches 83.364 lts. 248.425 42.167
Subtotal MP 1.140.876 891.082 248.425 42.167

Envases 170.145 79.046 15.996

MOD 43.526 93.576 4.154
Energia 75.338 249.495 3.448 328.281

Agua 16.831 16.831
727%/

Costo Variable Real de Produccion del Mes:
% de variacion de no calidad s/Costo Variable Real

& RWR VRWO6 DOGD 1 R 3WIRGXFFWR HQ 8 6




Empresa XX SA.

ESTADO DE RESULTADOS

0CT/0

en U$S

P

!

A

L

A

EXPORT.

TOTAL

LINEA PRODUCTOS X

SUBTOTAL

Y

Reverta

SUBTOTAL

SUBTOTAL

e | MS

Xi

X2

X3

XX

PLAZA

EXPORTAC

VES  ANTERIOR

VentaNeta ~ 800.000

1.580.000

6.310.000

8.690.000

260.000

444000

9,394,000

3.500.000

12,694,000 13.500.000

Clo. Especficach (1) 437000

-T70000

4570000

0.782000)

206000

410,000

$.397.000

2625000

9022000 -9875.000

Variac. sClo.Espec(2) 9693
Cto. No Calidad (3) -37.000
% No Cal s/Cto.Esp. 10,7%
Totd Clo. Venta | 483693

17190
-66.000
10,7%

101.368
2.0
2,3%

128251
4108.800
41%

858,190 4677168 5910251

4547
0

0,0%
0.7

0
0,0%
410,000

13279

4108.800

38
£6385%8

5826

2,600
4.2%
2.1308%

-191.024 12500
161400 125,000
3% 11%
9374424 997,500

%WCtoMasVNeta | 605%

A%

-T41%

08 0%

40,6%

23

-10,%

-18.2%

2% -140%

Merglroomer. 363000

806000 1.740000 2908000

5,000

4000

299700

875000

3872000 3625000

VargrsVNeL 5%

30 %%

2[6%

21.2%

1,%

31.F%

25%

D% B

Mergnetoper. | 316307

3%

721810 163288 2779749

50463

4000

210402

104175

3519576 351250

oMbignetsVNeE | 395%

£5,7%

25%%

320

194%

1%

293%

21,8%

0% 60%

GoVaVaih 4500

8,700

£.300

19700

0

0

19700

19700

9400 53100

WV sVNe. | -06%

{6%

01%

{2%

00%

00%

(2%

{16%

3% 04%

320.807

Margen neto

730.510 1639.332 2799.449

30453

34,000

217502

183875

3558976 3.71.600

% Mar.N.s/V.Neta

401%

46, 2%

26,0%

32.0%

194%

1%

29,5

22.4%

08k 265%
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RESUMEN:

CONFORMADO POR:

- Productos y semielaborados defectuosos;
- Desvio en el uso de materias primas;

- Retrabajos y reprocesos;

- Consumos energéticos ineficentes

RELEVAMIENTO DE DATOS:
- En forma sistematica con evaluacidn periddica.

METODO DE COSTEO:
- Para gestion operativa: Variable.
- Para gestion ambienial: Costo Absorcion.

IMPUTACION:
- Resultados del mes en que se genera.

EVALUACION (indicadores):
- establecer indicadores en %, tanto en cantidades fisicas
como en valores.
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