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1. Presentacion del tema

Con esta investigacion nos proponemos contribexmicar la relacion que existe,
en el Uruguay, entre el Comportamiento Emprendédg) al interior de las organiza-
ciones y la innovacion, entendiendo al primero cataterminante del segundo y por
ende como determinante del incremento de la cotiyi@did estructural a nivel empre-
sarial y de pais. El estudio se concentrara em&@lisis de las PyMEs uruguayas entre
2000-2008.

El periodo de estudio busca tener como punto dgertia ocho afios en el que la
economia nacional logr6 aumentar su grado de apeetulas relaciones econémicas
internacionales, pero en cambio el valor de suywrcidn de bienes de uso final des-
cendio al 34%. El saldo de la balanza comercialrfegativo, la formacion bruta de
capital fijo sobre el PBI siguio siendo extremadatedaja, la inversion directa extran-
jera apenas alcanz6 un 2% sobre el PBI entre €l-2004. Con relacién al valor agre-
gado en los productos exportados, Uruguay presamtale los mas bajos de América
Latina en el periodo de analisis (CEPAL).

A partir del 2005, la mayoria de los indicadoremacondmicos mostraron una
clara mejora (crecimiento del PBI, Inversion, bakoomercial). Aun asi, estos resulta-
dos estan apoyados en un comercio internacionaiadiictos de bajo valor agregado lo
gue nos hace pensar en la paradoja del crecimyasibdesarrollo estructural.

Segun Binks y Vale (1990), el impacto del CE edesdarrollo econdmico esta aso-
ciado con el ingreso de nuevos negocios a la eciandns que introducen innovaciones
al mercado y expanden el espacio de negociosu®asjgnan recursos a la explotacion
de dichas innovaciones vy, por ultimo, los que realien forma mas eficiente las activi-
dades preexistentes.

La investigacion analizara los elementos que eapliel CE de los trabajadores en

las PyMEs en determinados sectores dinamicos eenl@omia uruguaya. Se espera que
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guienes desarrollan las capacidades organizac®pala incrementar el CE de los tra-
bajadores, hagan mayores innovaciones lograndoalmdios organizacionales necesa-

rios que les permitan generar mayor competitividad.

Objetivos generales

El objetivo central del proyecto es comprender canfluye el Comportamiento
Emprendedor al interior de las organizaciones waygs como determinante de mayor
innovacion y competitividad a nivel empresariapaatir de un estudio de una muestra
representativa de PyMEs uruguayas entre 2000-20€6ismo, el trabajo de investi-
gacion implicara un estudio de los elementos quensenden determinan el CE para el

caso de las PyMEs.

Objetivos especificos

Para estudiar las principales condicionantes deke@BEruguay se combinara una
vision macroecondmica y microeconémica. Para ld esimecesario definir los factores
que apuntan directamente a promover el CE en gjudnide manera que ayuden a
identificar los mejores estimulos o incentivos paembrar” las actitudes sociales hacia
la innovacion a través del disefio de politicadipa.

La investigacion propone un relevamiento de loagipales estudios que analizan
los factores determinantes de la innovacion y ebCQlivel de empresas (Sundbo, 1996;
Atuahene-Gima, 1996; De Brentani, 2001). Con ésfasi la creacion de un modelo
que implica el analisis de siete preposiciones spreampliamente reconocidas como
impulsores de la innovacion a nivel empresaridaieyg variables a nivel de sectores de-
terminantes del CE de las firmas. Para el Urugnagstro conocimiento primario del
objeto de estudio nos lleva a presuponer que koslies realizados hasta la actualidad
ponen énfasis en el CE hacia la creacién de engregeluyendo el analisis al interior
de las organizaciones en marcha, pequefas o graraegnales o extranjeras (Mantis
et. al.). En nuestra investigacion nos interesa@almente, a partir de un diagnostico y
procesamiento de datos, contribuir al disefio déigmé que promuevan las actitudes
emprendedoras y por ende innovadoras en la sociegdgdaya. La hip6tesis que es el
hilo conductor de esta investigacion supone quEeliene una correlacion positiva con
el incremento de la Innovacion, por ende en la Gditipidad y que la |6gica del cre-

cimiento estructural en el Uruguay no se puedecdara ausencia de ninguno de ellos.
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La investigacion apunta a partir de los elementeacionados responder las siguientes

interrogantes:

1. ¢Por qué Uruguay no genera mayor nivel de innomasi@n sus empresas, te-
niendo en cuenta que existen fondos y apoyo puphca hacerlo?

2. ¢Cuales son los factores que promueven directarak@te en el Uruguay?

3. ¢Solamente la aversion al riesgo es la determirg®itbajo nivel de emprendi-
miento (GEM 2007) en el Uruguay? Si los empresadagjuayos hubieran
creado su empresa en un mercado como Brasil, MéiE&UU ¢ tendrian la
misma conducta emprendedora, de aversion al rigggr ende de comporta-
miento emprendedor?

4. ¢ Cuales son los estimulos o incentivos a utilipadgs PyMEs en Uruguay para
potenciar el CE?

5. ¢Cuales son los cambios necesarios para motivieudas emprendedoras e in-
novadoras en las empresas nacionales?

6. ¢Cual es la mejor forma a través de las cualepdidicas publicas podrian

promover o incentivar ese cambio cultural en lapresas nacionales /sociedad?

2. Metodologia e Informacion a utilizar para el analiss empirico
Descripcion de la metodologia de abordaje y denfarmacion a utilizar para el
analisis empirico
La investigacion comprendera una primera etapastiensatizacion de la biblio-
grafia teorica y bibliografia nacional e extrajecbre el tema. Para lo cual se prevén
consultar a distintos centros de investigacionbyidtiecas, asi como a las Bases de Da-
tos de DICYT, RICYT, BCU, GEM e INE.
En cuanto a la recopilacion de datos se disponemdebase del crecimiento del
PBI (base 100 afio 1913 en ddlares americanos obvesfael coeficiente de invencion
(1990-2004), la renta per capita (2000-2008), @icende crecimiento de la competitivi-
dad (GCI) y la inversion extranjera directa (2000&). A su vez se construira una base
de datos a través de una encuesta a una mueseaeativa de PyMEs. Para este ul-
timo punto se distinguen dos fases en el procedimi€En primera instancia, extraer
una muestra inicial de una base de datos generadaés de informacion recabada de
Universidades, de varias ONGs, de agrupacioneggorfales, e informacion publica,

gue son representativas de las PyMEs entre 5 ynfpfeados. Luego se conformara un
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grupo representativo de empresas de Montevidetegan A través de un cuestionario

gue tome un tiempo promedio de ocho minutos ec@®pletado se invitara a los ge-

rentes a que proporcione la informacion sobre lgstivos de la investigacion y las

actividades necesarias. Para lo cual se realizaseguimiento especial, con llamadas
telefénicas solicitando su colaboracion.

Paralelamente, se relevara informacion referemds aariables del entorno que
influyen positivamente sobre la Generacion de Ciomeato, el Emprendimiento y la
Innovacion.

A partir de los datos y la bibliografia relevadesbuscara establecer relaciones
entre las distintas variables y escenarios paponeker las interrogantes planteadas. Por
lo que entendemos necesario no perder de vistangxio pais del tema planteado, se

realizara una caracterizacion del periodo 2000-2008

Plan de trabajo para el periodo en que se extiezigeoyecto

- 15 de Agosto - 15 de Setiembre: Relevamiento lgbditico.

- 16 de Setiembre - 31 de Octubre: Disefio de la steaerealizar.

- 1 de Noviembre - 15 de Diciembre: Realizacion deuestas y relevamiento de
otra informacion relevante.

- 15 de Diciembre - 31 de Enero: Procesamiento defdamacion recabada me-
diante la encuesta.

- 31 de Enero - 30 de Marzo: Elaboracion del infofima.

indice tentativo del trabajo

* Introduccion general

e Capitulo 1: Fundamentacion y marco teorico

» Capitulo 2: Base de datos y método de investigacion
» Capitulo 3: Propuestas de politicas publicas

» Capitulo 4: Conclusiones y recomendaciones

» Referencias bibliograficas
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