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- desarrollo de nuevos enfoques, que

contribuyen a mejorar la eficiencia de

la gestión empresarial y

- técnicas de Gestión de Costos de
última generación.



%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<
BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

• (675$7(*,$

• 7$&7,&$

• 23(5$7,9$

Proyecto: Proyecto: Reigeniería Reigeniería en Cargas y Distribución.-en Cargas y Distribución.-

*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

$SUHQGHU�(QVHxDQGR

3U��5LFDUGR�/DSRUWD�����������������������������������������8UXJXD\

3URJUDPD�GH�*HVWLyQ�HQ�&RVWRV���������6HOHFFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�SUHFLRV��SUHFLRV�GH�WUDQVIHUHQFLD��FRVWRV�����H�LQJUHVRV�PDUJLQDOHV��FRVWRV�GH�RSRUWXQLGDG�������$%&��&RQWLQXDFLyQ���$%0���$QiOLVLV�IXQFLRQDO������'LIHUHQFLD�\�FRPSOHPHQWDULHGDG�HQWUH�HO�$%&�\�HO�$%0���
 
 ����7pFQLFDV�SDUD�OD�UHGXFFLyQ�GH�FRVWRV��

• 6LVWHPD�GH�JHVWLyQ�-XVWR�D�7LHPSR��-,7���
• &RVWR�REMHWLYR��WDUMHW�FRVW���
• 5HLQJHQLHUtD��
• %HQFKPDUNLQJ��
• 7HUFHUL]DFLyQ��RXWVRXUFLQJ��������*HVWLyQ�GH�6WRFN��� � 



%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<
BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

• (675$7(*,$

• 7$&7,&$

• 23(5$7,9$

Proyecto: Proyecto: Reigeniería Reigeniería en Cargas y Distribución.-en Cargas y Distribución.-

*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

$SUHQGHU�(QVHxDQGR

3U��5LFDUGR�/DSRUWD�����������������������������������������8UXJXD\

3URJUDPD�GH�*HVWLyQ�HQ�&RVWRV��FRQWLQXDFLyQ�������/RJtVWLFD�����7HRUtD�GH�ODV�UHVWULFFLRQHV��72&������$GPLQLVWUDFLyQ�HVWUDWpJLFD�GH�FRVWRV���$QiOLVLV�GH�OD�FDGHQD�GH�YDORU��������&LFOR�GH�YLGD�GHO�SURGXFWR�������7DEOHUR�GH�FRPDQGR������(9$��52,��09$�\�(YLWDG��������&DSLWDO�LQWHOHFWXDO�������/DV�UHVSRQVDELOLGDGHV�DPELHQWDOHV���������&RVWRV�DJURSHFXDULRV��������&RVWRV�HQ�HQWLGDGHV�GH�VDOXG� �����������&RVWRV�HQ�HQWLGDGHV�EDQFDULDV�������������&RVWRV�HQ�HPSUHVDV�WXUtVWLFDV��
���������3URGXFWLYLGDG��HILFLHQFLD�\�HILFDFLD����



%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<
BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

• (675$7(*,$

• 7$&7,&$

• 23(5$7,9$

Proyecto: Proyecto: Reigeniería Reigeniería en Cargas y Distribución.-en Cargas y Distribución.-

*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

$SUHQGHU�(QVHxDQGR

3U��5LFDUGR�/DSRUWD�����������������������������������������8UXJXD\
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Se plantearon dos opciones:

i) dictado de clases magistrales por parte de la
cátedra y

ii) preparación de trabajos y desarrollo de la
      temática por los propios estudiantes;



%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&%22=Â$//(1�	�+$0,/721���,(5$/���3520(685�6�&*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<
BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

• (675$7(*,$

• 7$&7,&$

• 23(5$7,9$

Proyecto: Proyecto: Reigeniería Reigeniería en Cargas y Distribución.-en Cargas y Distribución.-

*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<*UXSR�3URSRQHQWH��5%�5/�)1�*5������������������������858*8$<BOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.CBOOZ·ALLEN & HAMILTON / IERAL / PROMESUR S.C

$SUHQGHU�(QVHxDQGR

3U��5LFDUGR�/DSRUWD�����������������������������������������8UXJXD\

'HVFULSFLyQ�GH�ODV�PHWRGRORJtDV�GHHQVHxDQ]D�SURSXHVWDV�
L�� GLFWDGR�GH�FODVHV�PDJLVWUDOHV�SRU�SDUWH�GH�ODFiWHGUD�

Supone el desarrollo del curso a cargo de la cátedra,
aportando su conocimiento y experiencia en la materia. Debe
tenerse en consideración, que por ser temas de reciente
impacto y por estar en estado de permanente efervescencia,
la información está en continuo y permanente cambio.

En este caso, el peso de la preparación y exposición del
curso recae sobre el docente, mientras que el alumno, por lo
general, se limita a asimilar el conocimiento que imparte el
profesor y rara vez recurre a la bibliografía complementaria.
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- formar grupos de 3 o 4 alumnos para el desarrollo de un capítulo;

- coordinar la fecha de ponencia  de cada grupo en base al plan de clases;

- para la conformación de los grupos:
   - el sorteo y/o
   - respetando la integración de los grupos de estudio;

- para la asignación de los temas, se recurre al sorteo de los mismos, excepto
    temas de banca y en la salud.

- cada grupo elabora un repartido y expone el tema en clase, contando con el
material básico aportado por la cátedra y la bibliografía indicada en el programa de
clases;
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- 45 % en función de la realización de dos 

pruebas de evaluación; 

- 45 % al trabajo de grupo incluyendo su dictado, 

calificándose de la siguiente manera: 

- 70 % el trabajo grupal; 

- 15 % exposición grupal y metodología  

- 15 % exposición individual; 

- 10 % exposición individual; 
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- 1er. tema a cargo de la cátedra para posibilitar armado del 2do. tema;

- el 1er. grupo es crítico ya que dispone de 15 días para la elaboración del material;

- se recomienda la preparación de trasparencias o diapositivas en powerpoint, uso de
computadores, videos, etc.,

-  tener especial consideración en la forma de exposición, debiendo ser claros y
precisos en los conceptos, asumiendo el rol circunstancial del “profesor”;

- diversas técnicas de exposición de libre uso:
- UHSDUWR�GHO�WHPD�HQ�iUHDV�
- SDUWLFLSDFLyQ�LQWHJUDO;
- UROO�SOD\LQJ�
- FRRUGLQDGRU�GH�JUXSR�\�UHSDUWR�GH�WHPDV;
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- Experiencia muy enriquecedora, tanto en el plano educativo,
como en el propio nivel de conocimiento.

- Los estudiantes no se lim itaron al material bibliográfico;

- Se investigó en diferentes lugares (bibliotecas, internet,
revistas especializadas, etc.), incorporando valioso material

- Hubiera sido imposible por la cátedra realizar una
investigación tan profunda;

- Cuando las circunstancias lo ameritan, la cátedra
complementa la disertación;

- Varias exposiciones rayaron a gran altura;

- Una de las experiencias más reconfortantes;
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$VSHF WRV �IDYR UDE OHV �
- E xpe rienc ia  in teg radora  de  exce len te  n ive l, po tenc iando  e l

n ive l de l cu rso  y la  ca lidad  de ap rend iza je ;

- La  p repa rac ión  de l tem a supone  e l p rop io  es tud io  de  la
m ate ria , de  ah í la  jus tificac ión  de l títu lo  de  la  ponenc ia;

- S e  resa lta  la  expe rienc ia  fo rm ativa  y  la  actuac ión en
grupos ;

- E xpone r en  púb lico  los  hace  m ás responsab les y  les
rep resen ta  m ayo r p reparac ión y  es tud io ;

- P a ra  a lgunos estud ian tes  la  expos ic ión  o ra l cons tituye  toda
una  novedad  y  un  ve rdade ro  desa fío , que  favo rece  la
des inh ib ic ión ;

-   S e reun ió  m ate ria l m uy va lioso ;
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- Los primeros grupos expositores pagan un derecho de piso;

- el nivel de exposición de algunos estudiantes de bajo
     rendimiento;

- alumnos con dificultad de expresión oral;

- cierta predisposición de algunos estudiantes hacia sus
    compañeros, actitud que se fue corrigiendo;

-  solidaridad mal conceptuada
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- se destaca el nivel de calificación alcanzado: el 80 %
de los estudiantes logró la aprobación y exoneración
del curso;

- ningún estudiante resultó reprobado, debiendo el 20
% de los restantes, rendir un examen final para la
aprobación del curso.
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  &XUVR�DxR�������� � �

- Cuadro de Mando Integral (CMI); 
- Análisis estratégica de costos y cadena de valor; 
- Gestión de Costos en la banca. &XUVR�DxR�������
- Cuadro de Mando Integral (CMI); 
- Logística y Gestión de Stock; &XUVR�DxR�������
- Logística y Gestión de Stock; 
- Cuadro de Mando Integral (CMI); &XUVR�DxR�������
- Gestión de Contabilidad Medioambiental; 
- Análisis estratégica de costos y cadena de valor; &XUVR�DxR������ 
- Gestión de Costos Turísticos; 
- Análisis estratégica de costos y cadena de valor; &XUVR�DxR�������
- Gestión en Costos Medioambientales 
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- Se ingresan los mejores trabajos recopilados en 7 años de 
experiencia; 
 
- Se evaluará la viabilidad de ingresar nuevos trabajos en 
función de: 

o Nivel de calidad; 
o Actualización de la temática;  
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- Trabajos de bajo nivel académico comprometen la 
aprobación del curso; 
 
-   Evitar plagios; 
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&ODVH )HFKD� 3UHVHQWDFLyQ�WHPDV�\�RUJDQL]DFLyQ�GH�HTXLSRV -XHYHV�����GH�0DU]R�GH������ � 'HWHUPLQDFLRQ�3UHFLRV�\�3UHFLRV�7UDQVIHUHQFLD -XHYHV�����GH�0DU]R�GH������ � 3UDFWLFR�$%& -XHYHV�����GH�$EULO�GH������ � 3UDFWLFR�$%& -XHYHV�����GH�$EULO�GH�����
� � �$%&�FRQW����$QiOLVLV�)XQFLRQDO���$%&�\�$%0� -XHYHV�����GH�$EULO�GH�����
� ��� 7pFQLFDV�UHGXFFLyQ�FRVWRV�-,7�&RVWR�2EMHWLYR -XHYHV�����GH�$EULO�GH�����
� ��� 5HLQJHQLHUtD���7HUFHUL]DFLyQ���%HQFKPDUNLQJ -XHYHV�����GH�$EULO�GH�����
� � *HVWLyQ�GH�VWRFN� -XHYHV�����GH�$EULO�GH�����
� � /RJËVWLFD 9LHUQHV�����GH�$EULO�GH�����
�� �� /DV�UHVSRQVDELOLGDGHV�DPELHQWDOHV 9LHUQHV�����GH�$EULO�GH�����
�� � 7HRUtD�GH�ODV�UHVWULFFLRQHV��72&����&DVRV�3�\�4 -XHYHV�����GH�0D\R�GH�����
�� � 7HRULD�9DORU�$GP�(VWUDW�&RVWRV�&DGHQD�YDORU -XHYHV�����GH�0D\R�GH�����
�� �HU��3$5&,$/ -XHYHV�����GH�0D\R�GH�����
�� � &XDGUR�0DQGR�,QWHJUDO��&0,� -XHYHV�����GH�0D\R�GH�����
�� � (YD��5RL��0YD�\�(ELWGD -XHYHV�����GH�0D\R�GH�����
�� �� &DSLWDO�LQWHOHFWXDO 9LHUQHV�����GH�0D\R�GH�����
�� �� 6LVWHPDV�GH�FRVWRV�HVSHFLDOHV��EDQFD 9LHUQHV�����GH�0D\R�GH�����
�� �� 6LVWHPDV�GH�FRVWRV�HVSHFLDOHV��DJUR -XHYHV�����GH�-XQLR�GH�����
�� �� 3URGXFWLYLGDG��(ILFDFLD�\�HILFLHQFLD� -XHYHV�����GH�-XQLR�GH�����
�� �� 6LVWHPDV�GH�FRVWRV�HVSHFLDOHV��VDOXG 9LHUQHV�����GH�-XQLR�GH�����
�� �� 6LVWHPDV�GH�FRVWRV�HVSHFLDOHV��WXULVPR 9LHUQHV�����GH�-XQLR�GH�����
�� �GR��3$5&,$/ -XHYHV�����GH�-XOLR�GH�����
�� &LHUUH�FXUVR -XHYHV�����GH�-XOLR�GH�����

7HPD
&217$'25�38%/,&2��3/$1,),&$&,21�'(�&/$6(6�����

*(67,21�'(�&26726��&RQWDELOLGDG�9,,�
81,9(56,'$'�&$72/,&$���)$&8/7$'�'(�&,(1&,$6�(035(6$5,$/(6��6('(�6$/72�
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- Experiencia muy rica y gratificante;

- Alta participación y motivación del estudiante;

- Favorece la integración;

- Potencia el trabajo grupal;


